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PLANIFICACION ESTRATEGICA




PILARES FUNDAMENTALES Y PRINCIPIOS DE LA ESTRATEGIA
Pilares fundamentales de la estrategia

Hemos concluido que toda la Educacién Adventista en Chile debe estar basada en tres sélidos
pilares fundamentales.  No importa cual sea el plan de trabajo ni cuales sean los objetivos que
se quieran lograr, estos tres pilares fundamentales daran sentido a todo lo que se haga.

MISION

ADVENTISTA

INTEGRACION Somos un sistema educacional integrado y eso representa una ventaja
competitiva. Integracién con la Iglesia, con la DSA, con la comunidad,
con la UNACH, y muy especialmente entre los campos y la UNACH.

MISION ADVENTISTA Cada uno de nuestros planes y cada una de nuestras acciones,
siempre, deben estar orientadas y motivadas por la mision de la Iglesia.

EXCELENCIA Hacer bien todas las cosas, incluso superando las expectativas, debe
ser el motor que nos mueva siempre.



ANALISIS INTERNO Y DEL ENTORNO (FODA)

El andlisis interno y del entorno es una etapa muy importante del proceso de planificacién ya que

permite identificar el contexto en torno al cual se construira la estrategia.

El siguiente es un resumen del analisis realizado por el Colegio Adventista La Cisterna.

r

W4

\

Poblacion Vulnerable

Gran oferta educativa en el
sector circundante

Tasa de natalidad decreciente

J
\

Alta tasa de movilidad docente
y directivos.

Porcentaje de profesores no
adventistas.

Horas ociosas del sistema

Control y monitoreo de los
procesos.

(

\

Ubicado en un sector
estratégico de alta
plusvalia.

Poblacion adventista
creciente.

Buen relacionamiento con
instituciones de salud,
sequridad, municipio.

\

Identidad denominacional

Personal comprometido y
profesional

Sustentabilidad financiera
Espiritu de superacion

Gestion curricular
coherente.

Apoderados
comprometidos

Alumnado con altas
expectativas académicas

Equipo directivo
comprometido con la
calidad.




EJES ESTRATEGICOS

Definicién

Los ejes de la estrategia seran aquellas areas o dimensiones que agrupan las diferentes
Definimos seis, las mismas seis que fueron propuestas
Sobre estos ejes construiremos nuestros objetivos estratégicos,
metas, y, finalmente, nos organizaremos mediante una planificacion operativa anual, el registro
de esta plan operativo debe acompafiar como anexo a esta planificacion estratégica y ambos

actividades del quehacer educacional.
por la Division Sudamericana.

deben ser revisados anualmente para su evaluacion.
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DENOMINACIONAL l
GESTION l

EDUCACIONAL l

COMUNIDAD

P - - - - - - - - - - —

El Colegio Adventista La Cisterna es parte de un sistema educativo
mundial, por lo tanto, nuestro trabajo educativo obedece a los
lineamientos emanados de la Corporacion Adventista.

Sello adventista, sentido de misidn de Iglesia, evangelizacidn, IFE, educar
es redimir.

Una gestion que garantice la calidad educativa en: Liderazgo directivo,
gestidn curricular, Resultados, Recursos, convivencia y formacion ética
biblica.

Preparar a profesores y directivos en la implementacion de un disefio
curricular acorde al logro de los resultados esperados y a la integracion
de la fe en la ensefianza; formacion de lideres y trabajo en equipo.
Cumplir metas institucionales: comprensién lectora, resolucién de
problemas, estrategias de aprendizaje. SIMCE, PSU.

Relacidn con autoridades y medios de comunicacidn, asistencia y desarrollc

comunitario, relacidon con ex alumnos.

Crecimiento, cobertura, desarrollo desde el punto de vista inmobiliario y
mobiliario; tecnoldgica; posicionamiento, reconocimiento; impacto



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como resultado del proceso de planificacion se establecieron Objetivos Estratégicos,
agrupados en los 6 ejes ya mencionados.  Estos Objetivos constituyen la esencia de lo que
sera el trabajo de nuestro colegio por los préximos 5 afios. En todo caso deberan ser revisados
al menos una vez por afio.

Los objetivos estratégicos definidos son los siguientes:

e Disponer de canales de comunicacion apropiados con la
Corporacién.
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¢ Implementar politicas de trabajo unificado, dadas por la
Corporacién.

* Capellania como ministerio

DENOMINACIONAL l

e Clases de religion valoradas por los alumnos.

e Mas alumnos adventistas.

GESTION I *  Ejercer un Liderazgo directivo con foco en lo pedagdgico.

*  Gestidn curricular eficiente: planificacién, evaluacion,

metodologia.

e Trabajar en funcidn de las metas institucionales: SIMCE,
PSU y cobertura.

e Proporcionar recursos orientados a la gestion pedagogica

e Establecer un clima favorable para el aprendizaje y la
ensefianza.



e Convertirnos en un colegio de excelencia

EDUCACIONAL l

e Entregar formacion valdrica centrada en La Biblia con el
objeto de formar ciudadanos integros.

¢ Fomentar un estilo de vida saludable manifestado en
expresiones artisticas, culturales, sociales, deportivas y
comunitarias

COMUNIDAD I * Establecer redes de apoyo y alianzas estratégicas con distintos
estamentos de nuestra comunidad. (exalumnos, Universidades,

Municipio, etc.)

e Posicionarnos como un colegio de excelencia.

EXPANS|()N l i e Construir Templo institucional. i

* Mejorar condiciones de infraestructura.



VISION, MISION, VALORES

Nuestra VISION

Ser un sistema educacional conocido por la excelencia, fundamentado en principios ético
cristianos con amplia participacién en el sector educacional.

Nuestra MISION

Promover, a través de la educacion cristiana el desarrollo armonioso de los educandos en
los aspectos fisicos, intelectuales, sociales y espirituales formando ciudadanos pensantes

y utiles a la comunidad, a la patria y a Dios.



Nuestros VALORES
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Aquello que caracteriza la manera como hacemos las cosas...

RESPETO POR LAS PERSONAS Valorar la individualidad y los derechos de las personas,

LEALTAD

HONESTIDAD

CALIDAD INTEGRAL

SERVICIO

DEPENDIENCIA DE DIOS

como esperamos que sean respetados y valorados los de cada
uno de nosotros. Respetar su dignidad, reconocer sus méritos,
asegurar igualdad de oportunidades, propiciar y velar por la
existencia de un buen ambiente de trabajo.

Obligacion moral de actuar acorde con los valores, principios,
mision y objetivos de la companiia. La lealtad se desarrolla y
fortalece en el tiempo, operando en un contexto que considera
tanto a los superiores, como a los subordinados y a los pares.

Actuar con transparencia, veracidad, franqueza y probidad,;
poniendo en ello nuestro mejor esfuerzo y capacidad.

Compromiso personal permanente con el mejoramiento de la
calidad de nuestro sistema educativo, asi como de todas las
actividades del Departamento de Educacién y las personas que
la conforman, con el fin de alcanzar los objetivos de la
Organizacién.

Busqueda constante del bienestar del otro, con un espiritu de
empatia y solidaridad

Profunda conviccion personal y corporativa, que mueve a
encontrar permanentemente en Dios la orientacion y
aprobacion para cada uno de los planes que humanamente se
han trazado con responsabilidad y celo por la Mision.



PARTE Il

PLANIFICACION TACTICA




12



13

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS

EJE1: RED

» Objetivo Estratégico 1.1: Disponer de canales de comunicacién apropiados con la
Corporacion.

Metas:

1. Elaborar al 15 marzo cronograma de actividades integrando las actividades y
requerimientos de la corporacion.

2. Participar activamente del 100% de las reuniones y eventos planificados por la
corporacion.
3. Establecer vinculos formales con la Universidad Adventista de Chile

Responsables:

Equipo directivo



EJE 2: DENOMINACIONAL

Obijetivo Estratégico 2.2: Capellania como ministerio

Metas:
1. Contar con un proyecto misionero coherente con el PMDE, a abril del 2011
2. Definir perfil y rol del capellan. (

3. Propiciar la participacion del Capellan en actividades y reuniones pastorales.

Responsables:

Equipo directivo
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EJE 2: DENOMINACIONAL

Obijetivo Estratégico 2.3: Clases de religién valoradas por los alumnos

Metas:

1. Al 2012 contar con un pedagogo en educacion religiosa que atienda desde 5° basico
hasta IV medio.

2. Los estudiantes perciban que el profesor de religion ejerce un liderazgo pedagégico a
través del cual el estudiante se sienta motivado, interesado y con deseos de participar

activamente en las clases.

3. A partir del 2011 realizar un acompafiamiento quincenal del departamento de
capellania al o los docentes de religion.

4. El 100% del alumnado en marzo de cada afo recibe su libro de texto para la
asignatura de religion.

5. Implementar a mayo del 2011 con biblias para cada alumno del colegio,

Responsables:

Equipo Directivo — Capellan — Profesores de Religion.
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EJE 2: DENOMINACIONAL

Obijetivo Estratégico 2.4: Mas alumnos adventistas

Metas:

1. Incrementar en un 5%anual, hasta el afio 2015 el nimero de alumnos adventistas
gue ingrese a nuestro colegio.

Responsables:

Equipo directivo.
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EJE 3: GESTION

Objetivo Estratégico 3.1: Ejercer un liderazgo directivo con foco en lo pedagdgico

Metas:

Al 2011 el 100 % de los directivos del colegio capacitados a lo menos con un
postitulo en liderazgo y gestion administrativa. (DIRECCION)

El equipo directivo establece metas académicas y logros institucionales.(EVELYN)

El equipo directivo planifica acciones para estimular la participacion y compromiso de
la familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos. (CLAUDIA — JANET).

El equipo directivo se involucra en el ejercicio de la docencia observando y
acompafiando al docente de aula.(EVELYN)

El equipo directivo define procedimientos para la implementacion curricular
garantizando la optimizacién de los tiempos de clases. (EVELYN)

El equipo se asegura que el tiempo no lectivo del docente sea destinado a actividades
de planificacion, evaluacion, estudio y reflexibn de su quehacer
profesional.(CLAUDIO)

7. Postular a la Asignacion de Desempefio Colectivo impulsada por el MINEDUC

(ERWIN — EVELYN)

8. Formacién del Centro de Alumnos al 15 de abril (CLAUDIO)

Centro General de Padres de acuerdo a elecciones bianual. (ERWIN)

10. Realizar como minimo 4 reuniones anuales con el Consejo Escolar. (ERWIN)

Responsables:

Equipo directivo
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EJE 3: GESTION

Objetivo Estratégico 3.2: Gestidn curricular eficiente: planificacion, evaluacion y
metodologia
Metas:

1. Establecer un modelo de planificacion que integre exigencias del MINEDUC vy la
Corporacion Adventista. (EVELYN)

Implementar diversas metodologias de ensefianza en el aula. (EVELYN)

Articular la planificacion y la evaluacién con los Mapas de Progreso del Aprendizaje.
(EVELYN)

Mantener y actualizar anualmente el reglamento de evaluacion. (EVELYN)

Fortalecer el desarrollo personal: habitos de estudio, habitos de higiene, educacién
sexual.

Responsables:

Equipo directivo, docentes de aula



EJE 3: GESTION
Obijetivo Estratégico 3.4: Resultados académicos de excelencia.
Metas:

1. al 2012 alcanzar puntaje SIMCE para 4° basico: (EVELYN)
a. 286 enlenguaje,
b. 265 mateméticas,

c. 278 Ciencias Naturales

2. Al 2012 alcanzar puntaje SIMCE para 8° Basico: (EVELYN)
a. 280 en lenguaje
b. 285 matematicas
c. 282 en ciencias naturales
d. 277 en historia

3. Al 2012 alcanzar puntaje SIMCE para 2° medio: (EVELYN)
a. 280 en lenguaje
b. 285 matematicas
c. 282 en ciencias naturales
d. 280 en historia

4. Al 2011 promediaremos 500 en PSU (CLAUDIA)

5. Cumplir el 100% de la cobertura curricular al 15 de noviembre del afio en curso.
(EVELYN)

Responsables:

Equipo directivo, docentes de aula
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EJE 4: GESTION

Obijetivo Estratégico 4.1: Proporcionar recursos orientados a la gestion pedagdégica.

Metas:

1. A inicios del 2011, El Colegio implementara una distribucién de aulas por subsector
de aprendizaje, ambientandolos con motivos alusivos y con materiales acordes con el
area, Este plan corresponde desde 8° basico hasta 4° medio. (aulas tematicas).
(ERWIN - CLAUDIO)

2. Ainicios del 2011, El Colegio implementara el laboratorio de ciencias, con insumos
adecuados e instrumental necesario. (ERWIN)

3. Durante el 2010, El Colegio implementara un mini conservatorio de musica donde se
ensefiara los siguientes instrumentos clarinete, flauta traversa, flauta dulce, piano y
saxo. (ERWIN)

4. A inicios del 2011, el Colegio implementara un laboratorio de idiomas, con el fin de
potenciar el aprendizaje del inglés y reforzar el aprendizaje de los subsectores
matematicas y lenguaje. (ERWIN )

5. Durante del 2011, el Colegio implementara el proyecto denominado “hacia una
escuela bilingte”. (CLAUDIO)

6. Invertir recursos SEP en el perfeccionamiento docente y en la adquisicion de material

didactico y pedagégico. (ERWIN — EVELYN)

Responsables:

Equipo directivo, docentes.
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EJE 4: GESTION

Obijetivo Estratégico 4.2: Establecer un clima favorable para el aprendizaje y la

Metas:

ensefianza.

Durante el 2010 — 2011 formar el Club de Padres (CLAUDIA — JANET)

. Participacion en los PEVA emanados por el DEDUC. (ERWIN)

. Participar en un 100 % de los programas de formacion ético-

cristiana. Impulsados por la corporacién. (ERWIN)

. Mantener abierto los canales de comunicacién entre el equipo

directivo y la comunidad escolar.(ERWIN)

. Mantener en cada reunién de apoderados el proyecto “Escuela

para padres”(CLAUDIA).

. Mantener y actualizar anualmente el manual de convivencia

escolar.(CLAUDIO)

Responsables:

Departamental de Educacion Asociacion /Mision. Equipo asesor de la Union Chilena.



EJE 4: EDUCACIONAL

Obijetivo Estratégico 4.1.- Mejorar los procedimientos administrativos.

Metas:
1. Durante el 2010 establecer procedimientos administrativos claros y definidos en:
a. Becas (ERWIN)
b. Procesos de admisiéon (ERWIN)
c. Procesos de matricula (ERWIN)

d. Financiamiento compartido (ERWIN)

Responsables:

Equipo directivo
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EJE 4: EDUCACIONAL

Obijetivo Estratégico 5.1 Ofrecer una formacion valérica centrada en la Biblia.

Metas:

1. Realizar como minimo dos semanas al afio de énfasis espiritual para la
comunidad educativa (JANET)

2. Realizar cultos matutinos en cada curso. (JANET)
COMPRAR BIBLIAS PARA TODAS SALAS
3. Realizar un operativo de ayuda social (JANET - ERWIN)

4. Realizar programas especiales en fechas como semana santa, navidad, etc.
(JANET)

5. Que en el 100% de las asignaturas se utilicen porciones de la Biblia como texto
de estudio. (EVELYN)

6. Un docente contratado por 44 horas como capellan institucional, el cual debera
planificar, coordinar las actividades del departamento de capellania. (ERWIN)
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EJE 5: COMUNIDAD

Objetivo Estratégico 5.1: Alianzas estratégicas.

Metas:

1. Establecer alianzas estratégicas de cooperacion y desarrollo con fines
educacionales, culturales, artisticos, sociales y deportivos, con diversas
instituciones y organizaciones de la comunidad. (CLAUDIA)

Responsables:

Directores de Unidades Educativas.

EJE 5. COMUNIDAD

1. Objetivo Estratégico 5.2: Establecer y compartir un estilo de vida saludable.

Metas:
2. Mantener un Kiosco saludable.(ERWIN-CLAUDIO)

3. Acreditarse al 2012 como escuela saludable. (ERWIN-CLAUDIO)

4. Realizar al menos un curso al afio para padres y apoderados de c6mo mantener un
estilo de vida saludable. (JANET)

5. Incorporar como actividades regulares la participacion del colegio en eventos como: el
dia sin fumar, dia de la no violencia, y otros que se identifiguen con un estilo de vida
saludable. (JANET)

Responsables:

Directivos y personal del colegio.
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EJE 6: EXPANSION

Obijetivo Estratégico 6.1: Posicionarnos como un colegio reconocido en nuestra

Metas:

comunidad.

1. Durante el 2011 planificar una campafa publicitaria eficaz
contextualizada en nuestra realidad. (ERWIN)

a.
b.
C.

—

Actualizar logo institucional.

Letrero para Prebasica

Adecuar uniforme de alumnos a normativa sudamericana
adventista

. Unificar documentos con membrete institucional.
. Creacion de afiches publicitarios

Etc.

Responsables:

Equipo directivo



EJE 6: EXPANSION

Obijetivo Estratégico 6.2: Construir Templo Institucional.

Metas:
1. Adquirir terreno contiguo al establecimiento al 2012 (ERWIN)
2. Construir Templo al 2013 (ERWIN)

Responsables:

Corporacion, Director del establecimiento
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EJE 6: EXPANSION

Objetivo Estratégico 6.3: Mejorar condiciones de infraestructura.
Metas:
1. Al 2012 mejorar condiciones del patio de alumnos.(ERWIN — CLAUDIO)
2. Al 2013 Construir nuevo Gimnasio institucional. (ERWIN — CLAUDIO)
3. Al 2012 Mejorar patio techado del kinder. (ERWIN — CLAUDIO)
4. Durante el primer semestre del 2011 implementar salas tematicas de acuerdo al plan.

(ERWIN — CLAUDIO)

Al 2012 Madificar bafios de alumnos. (ERWIN — CLAUDIO)

Al 2012 Remodelar 2° piso del edificio con oficinas o aulas de clases. (ERWIN —

CLAUDIO)

7. Durante el 2011 modificar ventanales salas del primer ciclo, para uso de bibliotecas
de aula. (ERWIN — CLAUDIO)

oun

Responsables:

Sostenedor — Director.
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